
м 

 

¢Ƙƛǎ .ŜƴŜŬǘ DǳƛŘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴ ōŜƴŜŬǘǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ǉƭŀƴ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ tƭŀƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊκŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ  LŦ ŀƴȅ ŎƻƴƅƛŎǘ 

ŀǊƛǎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƛǎ DǳƛŘŜ ŀƴŘ ŀƴȅ Ǉƭŀƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ Ǉƭŀƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƎƻǾŜǊƴ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΦ .ŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 

.ŜƴŜŬǘ tƭŀƴ ¸ŜŀǊΥ  лмκлмκнлнн ǘƘǊƻǳƎƘ мнκомκнлнн 



н 

 

ht9b 9bwh[[a9b¢ Chw .9b9CL¢ t[!b ¸9!w лмκлмκнлннτмнκомκнлнн 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ hǇŜƴ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ tŜǊƛƻŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ƻǊ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ǘƻ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬǘ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ  tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƻǇǝƻƴǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀƴ ƻǇǝƻƴǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

ŦŀƳƛƭȅΦ  hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ȅƻǳǊ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƳ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ hǇŜƴ 9ƴǊƻƭƭπ

ƳŜƴǘ tŜǊƛƻŘΣ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ  

a!YLbD /I!bD9{ ¢h ¸h¦w .9b9CL¢{ 5¦wLbD ¢I9 t[!b ¸9!w όv¦![LC¸LbD 9±9b¢ύ 

!ǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ǘƘŜ hǇŜƴ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ tŜǊƛƻŘ ƛǎ ȅƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ  ¸ƻǳ 

Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ Ǉƭŀƴ ȅŜŀǊ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 

ŦŀƳƛƭȅ ǎǘŀǘǳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

¶ [ƻǎǎ ƻǊ Ǝŀƛƴ ƻŦ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜΦ 

¶ [ƻǎǎ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ 

¶ 5ŜŀǘƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ǎǇƻǳǎŜ ƻǊ ŎƘƛƭŘΦ 

¶ .ƛǊǘƘ ƻǊ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΦ 

¶ aŀǊǊƛŀƎŜΣ ŘƛǾƻǊŎŜΣ ƻǊ ƭŜƎŀƭ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΦ 

¶ {ǿƛǘŎƘ ŦǊƻƳ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ ¢ƻ hǇŜƴ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 

LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ол Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ΨǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣΩ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ  

hǇŜƴ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ tŜǊƛƻŘΦ 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tŀƎŜ о 

aŜŘƛŎŀƭ .ŜƴŜŬǘ {ǳƳƳŀǊȅ tŀƎŜ р 

{./ ¦ƴƛŦƻǊƳ DƭƻǎǎŀǊȅ tŀƎŜ мп 

./.{ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tŀƎŜ нл 

5Ŝƴǘŀƭτ¢ƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ tŀƎŜ оо 

wȄhǇǝŎŀƭ tŀƎŜ оф 

IŜŀƭǘƘ.ǊƛŘƎŜ tŀƎŜ пм 

[ƛŦŜ κ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ - bŜǿ ¸ƻǊƪ [ƛŦŜ tŀƎŜ пс 

C{!κI{! LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tŀƎŜ пт 

bƻǝŎŜǎ tŀƎŜ пф 



о 

 

v¦9{¢Lhb{Κ 

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳǊ 

!ŎŎƻǳƴǘ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ .Ǌƻǿƴ ϧ .Ǌƻǿƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬǘǎΦ ¸ƻǳǊ !ŎŎƻǳƴǘ 

aŀƴŀƎŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ 

ŦŀǎƘƛƻƴΦ 

.ϧ. !ŎŎƻǳƴǘ aŀƴŀƎŜǊΥ 

!ƴƎŜƭŀ DŀǊƴŜǊ 

фуф - офф - лпрт 

ŀƎŀǊƴŜǊϪōōŎƳƛŎƘΦŎƻƳ 

/ƛǘȅ ƻŦ DǊŀƴŘ IŀǾŜƴΥ 

½ŀŎ ±ŀƴhǎŘƻƭ  

смс - упт- пуут 

ȊǾŀƴƻǎŘƻƭϪƎǊŀƴŘƘŀǾŜƴΦƻǊƎ  

hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅΣ уΥлл ŀƳ ǘƻ рΥлл ǇƳ 9{¢ 

tƭŀƴ /ŀǊǊƛŜǊ tƘƻƴŜ ²ŜōǎƛǘŜ 

aŜŘƛŎŀƭ 
.ƭǳŜ /Ǌƻǎǎ .ƭǳŜ {ƘƛŜƭŘ ƻŦ 

aƛŎƘƛƎŀƴ 
омо-ннр-фллл ǿǿǿΦōŎōǎƳΦŎƻƳ 

5Ŝƴǘŀƭ ¢ƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ ууу-рпт-фрмр ǿǿǿΦǘƘŜǎǘŀƴŘŀǊŘΦŎƻƳ 

[ƛŦŜκ5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ bŜǿ ¸ƻǊƪ [ƛŦŜ улл-ннр-рсфр ǿǿǿΦƴŜǿȅƻǊƪƭƛŦŜΦŎƻƳ 

.Ǌƻǿƴ ϧ .Ǌƻǿƴ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ aƛŎƘƛƎŀƴ /ƭŀƛƳ !ŘǾƻŎŀŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

bŀƳŜ 5ƛǊŜŎǘ bǳƳōŜǊ 9Ƴŀƛƭ CŀȄ 

CŀǊǊŀƴ .ǊŀƳŀƴ фуф-офф-лпст ŧǊŀƳŀƴϪōōŎƳƛŎƘΦŎƻƳ фуф-слт-ннпо 

wŜōŜŎŎŀ /ŀǎǝƭƭƻ фуф-офф-лпсл ǊŎŀǎǝƭƭƻϪōōŎƳƛŎƘΦŎƻƳ фуф-слт-фффт 

hƭƎŀ wƻōŜǊǎƻƴ фуф-офф-лпрр ƻǊƻōŜǊǎƻƴϪōōŎƳƛŎƘΦŎƻƳ фуф-слт-ннпм 

WǳŘȅ wƻōƛƴǎƻƴ фуф-офф-лпср ƧǊƻōƛƴǎƻƴϪōōŎƳƛŎƘΦŎƻƳ фуф-слт-ннпл 



п 

 

!bb¦![ ht9b 9bwh[[a9b¢ 

t[!b ¸9!w лмκлмκнлннτмнκомκнлнн 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ hǇŜƴ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ tŜǊƛƻŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ƻǊ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬǘ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ  tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴ ƻǇǝƻƴǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀƴ ƻǇǝƻƴǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  

hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ȅƻǳǊ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƳ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ hǇŜƴ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ tŜπ

ǊƛƻŘΣ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ  

hǇŜƴ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ōŜƴŜŬǘ Ǉƭŀƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ  bƻǾŜƳōŜǊ мτbƻǾŜƳōŜǊ мнΦ  9ƭŜŎǝƻƴǎ ȅƻǳ ƳŀƪŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŜũŜŎǝǾŜ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлннΦ 

²Ih L{ 9[LDL.[9Κ 

 

¦ƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘǎ ¸ƻǳ ŜƭŜŎǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻǇŜƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ 
LƴǎǳǊŀƴŎŜ tƻǊǘŀōƛƭƛǘȅ !ƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ !Ŏǘ ƻŦ мффс όILt!!ύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƘŜŀƭǘƘ Ǉƭŀƴ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ  ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭƛŦŜ ŜǾŜƴǘǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ȅƻǳǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ  
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ȅƻǳǊǎŜƭŦ  !ƴŘκƻǊ ȅƻǳǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ 
LŦ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ άŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎǘŀǘǳǎΣέ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƻǊ ōŜƴŜŬǘ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ол Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀ aŜŘƛŎŀǊŜ ƻǊ aŜŘƛŎŀƛŘ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ 
ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ сл Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜƭŜŎǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ȅŜŀǊ ƛŦ ȅƻǳǊ ƻǊ 
ȅƻǳǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΩǎ aŜŘƛŎŀƛŘκ/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ό/ILtύ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ aŜŘƛŎŀƛŘκ/ILt ǇǊŜƳƛǳƳ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎǳōǎƛŘȅ όƛŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜύ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ȅƻǳ ǊŜǉǳŜǎǘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ сл Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇǊŜƳƛǳƳ ǎǳōǎƛŘȅΦ vǳŀƭƛŬŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ ƭŜƎŀƭ ƳŀǊƛǘŀƭ 
ǎǘŀǘǳǎΤ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎΤ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ǎǇƻǳǎŜΣ ƻǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΤ 
! ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƴŜǿƭȅ ǎŀǝǎŬŜǎ ƻǊ ŎŜŀǎŜǎ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΤ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΤ [ƻǎǎ ƻŦ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǾŜǊŀƎŜΤ /ƻǳǊǘ ƧǳŘƎƳŜƴǘΣ ŘŜŎǊŜŜΣ ƻǊ ƻǊŘŜǊΤ aŜŘƛŎŀǊŜ ƻǊ aŜŘƛŎŀƛŘ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘΤ 
{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŏƻǎǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΤ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎŀƭ [ŜŀǾŜ !Ŏǘ όCa[!ύ ƭŜŀǾŜ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜΤ wŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ƘƻǳǊǎΤ 9ȄŎƘŀƴƎŜκaŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜΦ 
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Cǳƭƭ ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ōŜƴŜŬǘ Ǉƭŀƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎκ

ŎƻƛƴŎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ Cǳƭƭ ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ 

ол ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ ¸ƻǳǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ŀƴŘ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŀƎŜ нсΦ 
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Prescription Drug Benefits  
In-Network (for HDHP,   

Copays after Deductible)  

  Generic  $10 

  Preferred Specialty  15% but no more than $150 

  Non -preferred Specialty  25% but no more than $300 

  Brand (Formulary/Preferred)  $40 

  Brand (Non -Formulary/Non -preferred)  $80 

  Number of Days Supply  30 Days 

  Mail Order    

    Generic  $20 

    Preferred Specialty  No Coverage 

    Non -preferred Specialty  No Coverage 

    Brand (Formulary/Preferred)  $80 

    Brand (Non -Formulary/Non -preferred)  $160 

    Number of Days Supply for Mail Order  90 Days 

Benefit Comparison     H.S.A $1,400 

  Annual Deductible/Individual  $1,400 

  Annual Deductible/ Two -Person or Family  $2,800 

  Coinsurance  0% 

  Office Visit/Exam  0% after deductible 

  Specialist Visit  0% after deductible 

  Telemedicine  0% after deductible 

  Annual Out -of-Pocket Limit/Individual  $2,250 

  Annual Out -of-Pocket Limit/Family  $4,500 

  Inpatient Hospitalization  0% after deductible 

  Emergency Room  0% after deductible 

  Urgent Care Facility  0% after deductible 

  Inpatient Care  0% after deductible 

  Inpatient Hospitalization - Substance Abuse/Mental 

Health  
0% after deductible 

  Outpatient Services - Substance Abuse/Mental Health  0% after deductible 
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